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ZDROWIE

Wyzwania

Potrzeby

Oczekiwane rezultaty

Opisz istniejgce wyzwania.

Jak jest teraz?

Jak wyglada rzeczywisto$¢?
Wskaz kluczowe problemy na jakie

napotyka w kontekscie tego wyzwania
Twoja firma/Twaj klient

Wskaz najwazniejsze potrzeby
w kontekscie tego wyzwania.

Opisz czego konkretnie chcesz,
co jest najwazniejsze, co
planujesz osigagnac?

Opisz oczekiwane korzysci.

Co bedzie kluczowg wartoscig
po potencjalnym rozwigzaniu
problemu?

Jak bedzie wygladata
rzeczywistosc, jak tego
problemu nie bedzie?

Co bedzie tatwiejsze, bardziej
zrozumiate.

Jakich rezultatow oczekujesz w
kontekscie wyzwania?

Spétka farmaceutyczna posiada w
kraju zaktad produkcyjny i prowadzi
sprzedaz produktéw leczniczych w
segmencie lecznictwa szpitalnego.

Coraz czesciej dochodzi do sytuacji, w
ktérych poziomy sprzedazy sg
nieadekwatne do mozliwosci
produkcyjnych zaktadu.

Wystepujg dwa krytyczne scenariusze:

1. Nadprodukcja wzgledem
rzeczywistego popytu, co
powoduje wysokie koszty
magazynowe, ryzyko
przeterminowania produktow,
koniecznosc¢ utylizaciji i
zamrozony kapitat

2. Niedoszacowanie popytu, ktore
skutkuje brakami towarowymi,
utratg sprzedazy, ryzykiem
utraty kontraktow szpitalnych,
brakiem mozliwosci leczenia

Potrzebne jest narzedzie
analityczne wykorzystujgce Al,
ktore:

1. Na podstawie danych
historycznych z 24
miesiecy:

o analizuje trendy i
s$ezonowosc

o uwzglednia
dtugos¢ miesigca
i liczbe dni
roboczych

o uwzglednia
zwiekszone
zapotrzebowanie
przed Swigtami

o identyfikuje
anomalie

Oczekiwane rezultaty

1. Automatyzacja procesu
forecastowania

2. Redukcja zaleznosci od
wiedzy jednej osoby

3. Zwigkszenie precyzji
planowania produkcji

4. Ograniczenie kosztow
magazynowych i
utylizaciji

5. Zmniejszenie ryzyka
brakow towarowych

6. Transparentne
poréwnanie forecast vs
plan finansowy

7. Mozliwos¢ symulacji
scenariuszy

Kluczowa wartosc¢ po
wdrozeniu rozwigzania
¢ Planowanie oparte na
danych zamiast intuicji
e Spoéjnos¢ miedzy
sprzedaza, produkcjg i
finansami




pacjenta oraz pogorszeniem
relacji z klientami

Jak jest teraz?

Proces forecastowania opiera sie
gtéwnie na:

e arkuszach Excel

e manualnych kalkulacjach

e doswiadczeniu i wiedzy
konkretnego pracownika

e ograniczonym uwzglednianiu
sezonowosci

e niewystarczajgcej integracji z
planem finansowym

Planowanie nie jest w pemni
zautomatyzowane ani systemowe.
Aktualizacja w przypadku zmian
zewnetrznych wymaga recznych
przeliczen.

Jak wyglada rzeczywistos¢?

Planowanie:

e nie uwzglednia w sposob
systemowy liczby dni roboczych
W miesigcu

e nie modeluje zwiekszonego
zapotrzebowania przed
Swietami

e nie pozwala dynamicznie
reagowacé na zmiany
refundacyjne lub decyzje
administracyjne

e nie obejmuje petnego horyzontu
18 miesiecy w ujeciu miesigc
po miesigcu

e nie integruje automatycznie
danych historycznych z
ostatnich 24 miesiecy

Brakuje narzedzia, ktére
automatycznie:
e fgczytoby dane sprzedazowe,
produkcyjne i finansowe
e analizowato sezonowosc i
trendy
e poréwnywato prognoze z
rocznym planem finansowym
e wskazywato odchylenia i ryzyka

Kluczowe problemy:
e Zaleznos¢ od wiedzy i
doswiadczenia pracownika
e Brak skalowalnosci procesu
e Niska transparentnos¢ zatozen
forecastu

2. Prognozuje sprzedaz
miesigc po miesigcu na
18 miesiecy do przodu

3. Automatycznie przelicza:

O

potrzeby
produkcyjne w
jednostkach

poziomy
zapasow

potencjalne
koszty
magazynowe

ryzyko
przeterminowania

4. Umozliwia aktualizacje w
przypadku:

O

zmian
refundacyjnych

decyzji MZ

nagtych zmian
popytu

5. Poréwnuje forecast:

O

Z rocznym
planem
finansowym

wskazuje
odchylenia
procentowe i
warto$ciowe

oznacza
miesigce
wysokiego ryzyka

6. Generuje:

o

czytelny
dashboard

raport odchylen
plik do weryfikaciji

i akceptacji przez
marketing

Szybsze podejmowanie

decyzji

Wieksza
przewidywalnosé
wynikéw

Lepsze wykorzystanie
mocy produkcyjnych




e Brak automatycznego
poréwnania forecast vs plan
finansowy

e Brak symulacji scenariuszy

e Ryzyko kosztow
magazynowych i utylizacji

e Brak systemowego podejscia
do sezonowosci i dni roboczych

Zadanie dla uczestnikow Hackathonu

Cel
Zaprojektowac i zaprezentowa¢ koncepcje narzedzia Al, ktore zoptymalizuje proces forecastowania sprzedazy i
planowania produkcji w segmencie lecznictwa szpitalnego.

Zakres zadania
Na podstawie dostarczonych danych:
e sprzedaz historyczna 24 miesigce
e koszty magazynowania
e terminy przydatnosci produktow
e plan finansowy roczny
Uczestnicy maja:
1. Zbudowaé¢ model forecastu sprzedazy na 18 miesiecy w ujeciu miesiecznym.
2. Uwzglednic:
o sezonowosc¢
o liczbe dni roboczych w miesigcu
o efekt $wigt/dni wolnych
o zmiennos$¢ historyczng
3. Zaprojektowac logike przeliczenia planu sprzedazy na plan produkcyjny (uwzgledniajac sprzedaz, lead time
oraz safety stock).
4. Uwzgledni¢ koszty magazynowe i ryzyko utylizacji.
5. Zaproponowa¢ mechanizm aktualizacji modelu przy zmianach regulacyjnych.
6. Zbudowac prototyp:
o dashboardu zarzgdczego
o automatycznego raportu odchylen
o pliku Excel lub innego formatu do akceptacji przez marketing
Dopuszczalne sg ogélnodostepne narzedzia, w tym:

e Python

e narzedzia Bl

e modele ML

e narzedzia low-code/no-code
e rozwigzania chmurowe




